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     ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏบิัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  

พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 
 
 
 
 
 
 

     องค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 
 อำเภอวัฒนานคร  จังหวัดสระแก้ว 

  



คำนำ 
 

 ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ข้อ 9 วรรคสาม ให้คณะกรรมการของหน่วยงานของรัฐตามข้อ (6) กรณี
องค์การบริหารส่วนตำบลและเทศบาลตำบล เสนอรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของ
รัฐตามข้อ 8 ต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐเพื่อพิจารณาลงนาม และจัดส่งให้นายอำเภอ เพื่อให้คณะกรรมการที่
นายอำเภอจัดให้มีขึ้นดำเนินการรวบรวมและสรุปรายงานการประเมินผลการควยคุมภายในดังกล่าวมาจัดทำ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับอำเภอ และส่งให้สำนักงาน
ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัด ภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ              

 เพ่ือให้การรายงานการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 จึงได้ดำเนินการในส่วน  ที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมได้สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของสำนัก/กองต่างๆ เพื่อติดตามประเมินผล วิเคราะห์ และ
ปรับปรุงให้มีการบริหารจัดการที่ดีมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน  ซึ่งจะนำไปสู่
ความสำเร็จและสร้างมาตรฐานการทำงานขององค์กรให้มีความโปร่งใส สุจริตและเท่ียงธรรม ต่อไป 
 
 

                                                                                  งานนโยบายและแผน                                             
                                                                       สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 

 
 
 



แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานของรัฐ) 
 
เรียน นายอำเภอวัฒนานคร 
 
  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับ  ปี
สิ ้นสุดวันที่ 30 เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2567  ด้วยวิธีการที ่หน่วยงานกำหนดซึ ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ  การควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.2561 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุ ประสงค์ของการ
ควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงิน 
ที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ    และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ
การดำเนินงาน 

  จากผลการประเมินดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง เห็นว่า การควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การกำกับดูแลของนายอำเภอ
วัฒนานคร 
 
 

              ลายมือชื่อ…………………………………........................ 
           (นายเชาว์ชัยพัฒน์  ฉวีนิรมล) 
                   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 
           วันที่    9   เดือน  ธันวาคม  พ.ศ. 2567 
 
กรณีมีความเสี่ยงสำคัญ และกำหนดการดำเนินการปรับปรุงการควบคุมภายในสำหรับความเสี่ยงดังกล่าวใน
ปีงบประมาณ/ปีปฏิทินถัดไป ให้อธิบายเพิ่มเติมในวรรคสาม  ดังนี้ 
  ความเสี่ยงทีไ่ด้กำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องกำหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
           1.1 กิจกรรมด้านงานสวัสดิการเด็กและเยาวชน เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาดประสบการณ์
ในการทำงาน โครงการดำเนินการมีจำนวนน้อย 
   1.2 กิจกรรมด้านงานการเจ้าหน้าที่ บุคลากรมีการโอนย้ายบ่อยครั้ง ทำให้การปฏิบัติงาน
ไม่มีความต่อเนื่อง 
   1.3 กิจกรรมด้านงานธุรการ  ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรงตามตำแหน่ง ประกอบ
กับเอกสารงานธุรการมีปริมาณมากการจัดเก็บไม่เพียงพอ 
   1.4 กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ขาดเจ้าหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงตาม
ตำแหน่ง ทำให้งานเป็นไปด้วยความล่าช้า กิจกรรมโครงการที่ดำเนินการจริงมีจำนวนน้อย 
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   1.5 กิจกรรมด้านงานสาธารณสุข    การป้องกันควบคุมโรคยังไม่ครอบคลุม  การต่อ
ใบอนุญาตสถานประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ผู้ประกอบการไม่ดำเนินการต่อใบอนุญาตอย่างต่อเนื่อง 
   1.6 กิจกรรมงานนโยบายและแผน  ปริมาณโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นมีจำนวนมาก 
และยังมีความต้องการเพิ่มเติมแผนอย่างต่อเนื่อง  ประกอบกับเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบต้องปฏิบัติหน้าที่อื่นที่มิใช่งาน
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งเพิ่ม ทำให้งานมีความล่าช้า 
   1.7 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  ขาดแคลนอุปกรณ์สำหรับการซ่อมแซม บุคลากรที่
รับผิดชอบและมีความรู้เฉพาะด้านไม่เพียงพอต่อความเดือดร้อนของประชาชน 
   1.8 กิจกรรมด้านงานประปา น้ำประปาไม่เพียงพอสำหรับความต้องการใช้ของประชาชน
โดยเฉพาะฤดูแล้ง 
   1.9 กิจกรรมด้านการควบคุมอาคาร  ประชาชนปฏิบัติตามกฎหมายควบคุมอาคารไม่
ครอบคลุมครบถ้วน 
   1.10 กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี ขาดแคลนบุคลากรตรงตามตำแหน่ง ไม่มี
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชี จ้างเหมาบริการปฏิบัติงาน งานเกิดความผิดพลาด ไม่ครบถ้วน รายงานการเงินไม่
ทันตามกำหนดเวลา 
   1.11 กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้  ขาดแคลนบุคลากรตรงตามตำแหน่ง ไม่
มีผู้ปฏิบัติงานด้านจัดเก็บรายได้โดยตรง ลูกหนี้ภาษีมีปริมาณมาก การบริการประชาชนไม่มีประสิทธิผล 
   1.12 กิจกรรมด้านงานทะเบียนสินทรัพย์และพัสดุ  ขาดแคลนบุคลากรตรงตามตำแหน่ง 
แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ตำแหน่งอื่น ปฏิบัติหน้าที่หัวหน้าเจ้าหน้าที่พัสดุ งานมีปริมาณมาก ผู้ปฏิบัติงานผู้เดียวรับผิดชอบ
ปฏิบัติหลายงาน เกิดความล่าช้า งานล้นคน 
   1.13 กิจกรรมด้านการบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  ขาดแคลนบุคลากรตรงตามตำแหน่ง
หรือผู้รับผิดชอบโดยตรง ไม่มีผู้มีความรู้ความสามารถด้านการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน ทำให้งานการเงินศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กไม่สามารถดำเนินการได้ 
   1.14 กิจกรรมงานด้านการเรียนการสอนเด็กปฐมวัย  ขาดแคลนบุคลากรผู้มีความรู้
ความสามารถโดยตรง ทำให้งานสอนเด็กเล็กไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 

  2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
           2.1 กิจกรรมด้านงานสวัสดิการเด็กและเยาวชน ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ิมโครงการกิจกรรมสำหรับผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์และการช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสให้มากขึ้น 
   2.2 กิจกรรมด้านงานการเจ้าหน้าที่ สรรหาบุคลากรสร้างขวัญกำลังใจให้เจ้าหน้าที่รัก
องค์กรไม่มีความประสงค์โอนย้ายไปที่อ่ืน 
   2.3 กิจกรรมด้านงานธุรการ  สรรหาตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ เพิ่มสถานที่และตู้เพ่ือ
เก็บเอกสารให้เพียงพอต่อการจัดเก็บ 
   2.4 กิจกรรมงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย สรรหาบุคลากรตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย แต่งตั้งรักษาราชการแทน หัวหน้าส่วนกำกับดูแลผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกัน
ปฏิบัติงานช่วยเหลือประชาชนให้เป็นไปตามระเบียบฯ 
   2.5 กิจกรรมด้านงานสาธารณสุข    ติดตามการต่อใบอนุญาตสถานประกอบกิจการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ แจ้งเตือนให้ผู้ประกอบการดำเนินการต่อใบอนุญาตอย่างต่อเนื่อง 
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   2.6 กิจกรรมงานนโยบายและแผน  ส่งเสริมกิจกรรมโครงการทำความเข้าใจกับผู้นำ
ชุมชน ประชาชน ในเรื่องของการจัดทำแผน ปริมาณโครงการในแผน ให้มากขึ้น สร้างกิจกรรมร่วมกับประชาชนให้
มากขึ้น 
   2.7 กิจกรรมด้านงานซ่อมแซมไฟฟ้า  จัดสรรงบประมาณให้เพียงพอต่อการช่วยเหลือ
ประชาชน วัสดุอุปกรณ์ให้เพียงพอต่อการซ่อมแซมเพ่ือแก้ไขปัญหาไฟฟ้าสาธารณะแก่ประชาชน 
   2.8 กิจกรรมด้านงานประปา จัดสรรงบประมาณ ในการขยายแหล่งกักเก็บน้ำสำหรับการ
ประปาให้เพียงพอต่อความต้องการใช้น้ำในช่วงฤดูแล้ง 
   2.9 กิจกรรมด้านการควบคุมอาคาร  ชี้แจงทำความเข้าใจกับประชาชนในเรื่องของ
กฎหมายควบคุมอาคารให้ทราบถึงกฎหมายที่ต้องปฏิบัติตาม 
   2.10 กิจกรรมด้านงานการเงินและบัญชี สรรหาบุคลากร ตำแหน่งที่ว ่างให้ครบทุก
ตำแหน่ง ผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองคลังกำกับดูแลผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
   2.11 กิจกรรมด้านการพัฒนาและจัดเก็บรายได้  สรรหาบุคลากรตำแหน่งนักวิชาการ
จัดเก็บรายได้ ผู้รักษาราชการผู้อำนวยการกองคลังกำกับดูแลผู้ปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด 
   2.12 กิจกรรมด้านงานทะเบียนสินทรัพย์และพัสดุ  สรรหาบุคลากรตำแหน่งเจ้าพนักงาน
พัสดุ /นักวิชาการพัสดุ ผู้รักษาราชการแทนผู้อำนวยการกองคลัง กำกับดูแลอย่างใกล้ชิด  
   2.13 กิจกรรมด้านการบัญชีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  สรรหาบุคลากรตำแหน่งเจ้าพนักงาน
การเงินและบัญชี กองการศึกษา  
   2.14 กิจกรรมงานด้านการเรียนการสอนเด็กปฐมวัย  สรรหาบุคลากรเจ้าหน้าที่ผู ้มี
ความรู้ความสามารถแทนรายเดิมที่ลาออก 
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 ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง  
   รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 
 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

(๑) 
ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

(๒) 
๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ๑.๑ ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญต่อการควบคุม
ภายในมีการยอมรับข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน  การพัฒนา
งานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยใช้แผนการปรับปรุงที่กำหนดไว้ 
จึงทำให้การดำเนินการควบคุมภายในเป็นไปตามแนวทางท่ี
เหมาะสม  
    ๑.๒ ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญต่อการมีศีลธรรม 
จรรยาบรรณและความซ ื ่อส ัตย ์ ในการปฏ ิบ ัต ิ งานตาม
จรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง ท่ี
กำหนดไว้ควบคุมการประพฤติปฏิบัติของเจ้าหน้าท่ี   ทำให้
สามารถควบคุมการปฏิบัติงานไปในแนวทางที่โปร่งใส 
   ๑.๓ วิสัยทัศน์ นโยบาย ทัศนคติและรูปแบบการบริหารงาน
ของผู้บริหารเอื้อต่อการพัฒนาการควบคุมภายในองค์กร  ให้มี
ประสิทธิภาพ มีผลต่อการจัดคนเข้ารับการปฏิบัติงานในส่วน
ต่าง ๆ การมอบหมายอำนาจหน้าท่ีความรับผิดชอบอย่าง
เหมาะสม และการกำหนดนโยบายการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อการ
ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ
มาตรฐานการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลโนน
หมากเค็ง ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการดำเนินการ
ควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ระ
ทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัต ิการ
ควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยเฉพาะ
อย่างยิ ่งโครงสร้างขององค์กรที ่มีการแบ่งแยกหน้าที ่ความ
รับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ข้อบกพร่องและปัญหาพร้อมกับ
สามารถวางแผนการปรับปรุงได้ตรงตามจุดอ่อนหรือความเสี่ยง
นั้น 
   ๑.๔ ความรู้ความสามารถในการพัฒนา ปรับปรุงงานของ
ผู ้บริหารและบุคลากรมีประสิทธิภาพสูงในการพัฒนาการ
ควบคุมภายในให้เป็นระบบระเบียบ ตามแผนการปรับปรุง 
   ๑.๕ โครงสร้างองค์กรเอื้อต่อการตรวจสอบควบคุม ดูแลการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและปรับปรุงความเสี่ยงให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนด 

 
มาตรฐานการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วน
ตำบลโนนหมากเค็ง ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อ
การดำเนินการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ  และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน  
และหล ักเกณฑ์ปฏ ิบ ัต ิการควบคุมภายในสำหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โครงสร้างขององค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่        ความ
รับผิดชอบ การปฏิบัติงาน ข้อบกพร่องและปัญหาจึง
แสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้นพร้อมกับสามารถ
วางแผนการปรับปรุงได้ตรงตามจุดอ่อนหรือความเสี่ยง
นั้น ๆ 
  
 
 

แบบ ปค.๔ 
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 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

 

๒. การประเมินความเสี่ยง 
   ๒.๑ การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับ  
กิจกรรมอย่างชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมายการควบคุม
ภายในและเป้าหมายความสำเร็จของงานในแต่ละส่วน  ของ
องค์กร 
  ๒.๒การกำหนดกิจกรรมความเสี่ยงเกี่ยวกับงบประมาณ 
และทรัพยากรอย่างเหมาะสม เนื่องจากงบประมาณ  และ
ทรัพยากรเป็นองค์ประกอบของความเสี่ยงที่สำคัญ 
   ๒.๓ ความเสี่ยงส่วนใหญ่เป็นความเสี่ยงภายในองค์กรที่ถูก
แสดงออกมาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของเจ้าหน้าที่
และความเสี่ยงภายนอกองค์กรที่เอื ้อต่อประสิทธิภาพของ
การปฏิบัติงาน เมื่อมีการวิเคราะห์กำหนดความเสี่ยงอย่าง
ชัดเจนและครอบคลุมกับการปฏิบัติงานทำให้การควบคุม
ความเสี่ยงหรือการวางแผนการปรับปรุงมีความเหมาะสมต่อ
การควบคุม 
   ๒.๔ ความเสี่ยงที่อาจมีการควบคุมได้ยากจะถูกวิเคราะห์
และวินิจฉัยการดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่องของการควบคุม
ให้สามารถควบคุมได้ทุกความเสี ่ยงอย่างเหมาะสมและ
พิจารณาไม่ให้เกิดผลเสียน้อยที่สุด 
๓. กิจกรรมการควบคุม 
   ๓.๑ นโยบายการบริหารงานองค์กรของผู้บริหารที่เอื้อต่อ
การจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงที่สร้างความมั่นใจว่าจะทำ
ให้การควบคุมนั้น ประสบผลสำเร็จได้เป็นอย่างดี 
   ๓.๒ กฎหมาย ระเบยีบข้อบังคับท่ีจะทำให้กิจกรรมควบคุม
เป็นไปอย่างถูกต้อง ซึ่งสามารถเป็นแนวทางในการดำเนิน
กิจกรรมการควบคุมอย่างมีท ิศทางอย่างประสบความ
ผลสำเร็จได ้
   ๓.๓ การกำก ับด ูแลและติดตามการปฏิบ ัต ิงานของ
เจ้าหน้าที่และการควบคุมความเสี่ยงในการปฏิบัติงานขึ้นอยู่
กับโครงสร้างการบังคับบัญชาในแต่ละส่วน 
   ๓.๔ กิจกรรมการควบคุมเกิดจากองค์ประกอบภายใน
องค์กรมากกว่าภายนอกองค์กร เนื่องจากกิจกรรมการควบ 
คุมภายในองค์กรมีอยู่แล้ว และดำเนินการมาโดยตลอดทำให้
การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่เกิดความระมัดระวังอยู่เป็น
ประจำ 

 
การประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบล
โนนหมากเค็ง ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงโดยยึด
การประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงานของส่วนราชการ
ขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 4 ส่วน คือ 
สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม  ซึ่งการประเมินความเสี่ยงได้ประเมิน
จากจุดอ่อนของการปฏิบัติงานของแต่ละงาน แต่ละส่วน
ที ่กำหนดไว้ตามความเสี ่ยงได้ร ับการปรับปร ุงตาม
แผนการปรับปรุง ที่กำหนดไว้อย่างชัดเจนการระบุความ
เสี ่ยงกระทำโดยพนักงานส่วนตำบลระดับปฏิบัติงาน 
ระดับปฏิบัติการ ระดับชำนาญการ การระบุความเสี่ยง
จงึไม่ได้เกิดจากผู้บริหารเพียงฝ่ายเดียว 
 
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 
ส ่วนใหญ่เก ิดข ึ ้นจากการปฏิบ ัต ิงาน และการขาด
บุคลากรผู้ปฏิบัติงานตรงตามตำแหน่ง  ดังนั้น กิจกรรม
การควบคุมจึงเป็นกลไกที ่จะควบคุมการปฏิบัติงาน                       
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมกิจกรรม และ
กลไกควบคุมที่จะทำให้การควบคุมความเสี่ยง    เกิด
ประสิทธิภาพมากที่สุด คือกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ 
และนโยบายการบริหารงานองค์กรของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง ดำเนินการควบคุมความ
เสี่ยง โดยการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับงานแต่งตั้ง
ผู ้รับผิดชอบจากความรู้ความสามารถให้เหมาะสมกับ
งานที่มอบหมาย ส่งเข้ารับการฝึกอบรมในงานที่ได้รับ
มอบหมายเพิ ่มพูนความรู ้ให้สามารถปฏิบัติงานที ่รับ
มอบหมายได้อย่างถูกต้อง การมอบหมายเป็นไปภายใต้
ระเบียบกฎหมาย ประกอบกับการยืมบุคลากรจาก
หน่วยงานอื่นเพื่อช่วยราชการ โดยมีรองปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบลรักษาราชการแทนปลัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลไทรทอง กำกับ ดูแล และติดตาม พร้อมแก้ไข
ความเสี่ยงโดยทันท ี



ควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 
6 

 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
(๑) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
(๒) 

๔. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   ๔.๑ การติดต่อสื่อสารภายในองค์การเกิดการประสานงาน
อย่างรวดเร็วและมีความสัมพันธ์ที่ดีในการสื่อสาร  ทำให้
ประสิทธิภาพของการสื่อสารข้อมูลข่าวสาร  มีประสิทธิภาพ 
   ๔.๒ การสื่อสาร ประสานงานกองคลัง ในเรื่องการเบิกจ่าย
งบประมาณ เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว 
๔.๓ การรายงานผลทางการเงินและการดำเนินการตาม
นโยบายและระเบียบต่างๆ ที่ใช้ในการควบคุมของแต่ละส่วน 
มีการเชื่อมโยงให้ทุกส่วนรับทราบอย่างทั่วถึง 
   ๔.๔ ผู้บริหารสื่อสารไปยังผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติสื ่อสารไปยัง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติสื่อสารสู่ผู้ปฏิบัติด้วยกันเป็นไปอย่าง  มี
ประสิทธิภาพ  ทำให้องค์กรพัฒนาปรับปรุงไปสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จของภารกิจได้ 
   ๔.๕ การสื่อสารในองค์กรสู่องค์กรภายนอก และประชาชน
ภายนอก มีองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์เป็นกลไก
เชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร โดยใช้เครื่องมือทาง Internet Line 
Facebook  แผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์  เสียงตามสาย เป็น
ต้น 
๕. การติดตามประเมินผล 
   ๕.๑ องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน  
โดยใช้วิธีการประเมินผลการควบคุมที่เหมาะสมกับกิจกรรม
ควบคุมและมีกระบวนการเป็นไปตามหลักเกณฑ์         ของ
วิธีการประเมินผลนั้น 
   ๕.๒ ในกรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องขององค์กรในแต่
ละส่วนจะกำหนดวิธีการประเมินผลโดยการวิเคราะห์ความ
เสี ่ยงและแผนการปรับปรุงก่อนแล้วจึงกำหนดการเลือก
วิธีการประเมินผลที่เหมาะสมกับการประเมินการปรับปรุง 
   ๕.๓ การประเมินผลส่วนใหญ่จะยึดกลไกของกฎหมาย
ระเบียบและข้อบังคับเป็นหลัก เนื่องจากป้องกันความไม่
ถูกต้องและให้เป็นไปตามแนวทางที่ถูกต้อง 
   ๕.๔ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานจำเป็นต้องใช้การ
ประเมินผลจากผู้บังคับบัญชาเนื่องจากมีผลต่อการพัฒนางาน
ของแต่ละส่วนเป็นสำคัญ 

 
ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารในการ
ควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมาก
เค็ง สามารถสื่อสารในระดับผู้บริหารถึงผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติ
ถึงผู ้บริหาร ผู้ปฏิบัติถึงผู้ปฏิบัติ และองค์กรภายนอก
อย่างมีประสิทธิภาพและมีผลสำเร็จมากกว่าผลด้านลบ   
การสื ่อสารมีความเหมาะสมที ่จะใช้เป็นกลไกในการ
ควบคุมให้เกิดความเข้าใจในนโยบาย ระเบียบในการ
ปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่ตรงก ันได้  เน ื ่องจากงานหล ักในการ
ประชาสัมพันธ์ขององค์กร มีการพัฒนาระบบการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องส่วนการควบคุมการสื่อสาร
ของกองคลัง มีกิจกรรมการตรวจสอบรายงานผลทาง
การเงิน การจัดทำบัญชี และรายงานผลให้สภารับทราบ
งบประมาณรายจ่ายและรายได้ อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 
 
 
การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง ย ึดการปฏิบัติตาม
แนวทางกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับเป็นสำคัญและ
ถือปฏิบัติในวิธีการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 
 
 



ควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 
7 

ผลการประเมินโดยรวม 
 ๑. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ โดยหน่วยงานได้วางกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยง  ทุก
ส่วนภายในองค์กร โดยให้ผู้รับผิดชอบงานทุกงานนำเสนอข้อบกพร่องและจุดอ่อนของการปฏิบัติงานร่วมกันเพ่ือ
กำหนดการควบคุมท่ีครอบคลุมและสอดคล้องกับความเสี่ยงทุกงาน ทุกกอง ซึ่งจะทำให้การควบคุมมีประสิทธิภาพที่
น่าพึงพอใจ 
 ๒. ดำเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามแต่ความเหมาะสม และสั่ง
กำชับให้หัวหน้าสำนัก ผู้อำนวยการกอง ทุกกองทุกระดับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาและช่วยเหลือใน
การแก้ไขข้อบกพร่องเป็นชั ้นแรก เพื ่อป้องกันการลุกลามของปัญหา และจะเน้นสำคัญในกองคลัง กรณีการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับงบประมาณ และติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือวิธีการควบคุมโดยเคร่งครัด 
 
        
   

        ลงชื่อ.................................................................... 
     (นายเชาว์ชัยพัฒน์  ฉวีนิรมล) 

             นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง    
            วันที่   9   เดือน   ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๖7 
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แบบ ปค. 5 
องค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 

รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.  2567 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน   

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.ด้านสวัสดิการและสงัคม 
กิจกรรม 
   1.1 งานสวัสดิการเด็กและเยาวชน 

วัตถุประสงค ์
        เพื่อให้มีการดำเนินงานสวัสดิการเด็ก
และเยาวชนในพืน้ที่ให้ครบสมบรูณ์และ
เรียบร้อย 
  

 
 
1. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู้ ความเข้าใจ 
ทักษะและ
ประสบการณ์              
ในการทำงานดา้น
สวัสดิการเด็กและ
เยาวชน 
 

 
 
1. มีคำสั่งมอบหมาย
งานภายในของงาน
พัฒนาชุมชนที่แบ่ง
หน้าที่ความรบัผิดชอบ
ชัดเจน 
2. จัดให้ความรู้แก่เด็ก
และเยาวชนในตำบล 

 
 
1.การควบคุมที่มี              
อยู่ยังไม่ครอบคลุม                
อยู่ในระดับหนึ่ง               
แต่ยังไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
เนื่องจากมีปัจจัยอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น             
การขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงานซึ่งของแต่ละ
บุคคลไม่เท่ากันเพื่อให้
ปฏิบัติตามมาตรการ
ควบคุม 
ที่กำหนด 
2. ม ีการควบค ุมกำกับ
ด ู แ ล จ า ก ห ั ว ห น้ า
หน่วยงาน 

 
 
1. เจ้าหน้าที่ขาด
ความรู ้ความเข้าใจ 
ทักษะ และขาด
ประสบการณ์ในการ
ทำงานดา้นสวัสดิการ
เด็กและเยาวชนและยัง
ไม่สามารถดำเนนิงาน
เก่ียวกับเด็กและ
เยาวชนในพื้นทีไ่ด้ยังไม่
ครอบคลุม 
  

 
 
1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมในหน้าที่
และงานทีไ่ด้รับ
มอบหมายอย่าง
สม่ำเสมอ 
2. จัดกิจกรรมเพื่อให้
เด็กและเยาวชนได้มี 
ส่วนร่วม 
3. จัดฝึกอบรมเพื่อให้
เด็กและเยาวชนได้
ทราบถึงบทบาทหนา้ที่
ของตน 
 

 
 

สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

 1. ด้านสวัสดิการและสังคม 
กิจกรรม 
   1.2 การขับเคลื่อนสภาเด็กและเยาวชน 
วัตถุประสงค์      

  เพ่ือให้มีการจัดตั้งสภาเด็กและเยาวชนให้
ครบสมบูรณ์และเรียบร้อยให้เกิดเป็น
รูปธรรม  
 
 
 

 
1. เจ้าหน้าที่ขาด
ประสบการณ์ในการ
ทำงานด้านสวัสดิการ
เด็ก 
และเยาวชน 
2. การขับเคลื่อนสภา
เด็กและเยาวชนยังไม่มี
การดำเนินงานให้เกิด
เป็นรูปธรรม 
3. เด็กมีการเปลี่ยน
โรงเรียนเนื่องจากจบ
การศึกษา 
 

 
1. มีคำสั่งมอบหมาย
งานภายในของงาน
พัฒนาชุมชนที่แบ่ง
หน้าที่ความ
รับผิดชอบชัดเจน 
2. ให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบดำเนินงาน
ตามกฎหมาย 
ระเบียบ วิธีการและ
หลักเกณฑ์เก่ียวกับ
งานสภาเด็กและ
เยาวชนอย่าง
เคร่งครัด 
 

 
1. การควบคุมท่ีมี              
อยู่ยังไม่ครอบคลุม                
อยู่ในระดับหนึ่ง               
แต่ยังไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
เนื่องจากมีปัจจัยอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง เช่น การ
ขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงานซึ่งของแต่
ละบุคคลไม่เท่ากัน
เพ่ือให้ปฏิบัติตาม
มาตรการควบคุมที่
กำหนด 
2. มีการควบคุม
กำกับดูแลจาก
หัวหน้าหน่วยงาน 
 

 
1. เจ้าหน้าที่ยังขาด
ประสบการณ์ในการ
ทำงานด้านสวัสดิการ
เด็กและเยาวชน 
2. การขับเคลื่อนสภา
เด็กและเยาวชนยังไม่
มีการดำเนินงานให้
เกิดเป็นรูปธรรมขึ้นได้ 
3. เด็กมีการเปลี่ยน
โรงเรียนเนื่องจากจบ
การศึกษา 
 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การอบรมในหน้าที่และ
งานที่ได้รับมอบหมาย
อย่างสม่ำเสมอ 
2. ผู้บังคับบัญชา/
หัวหน้าหน่วยงาน หมั่น
ตรวจติดตามงานและ
คอยกำกับดูแลเป็น
ประจำและสม่ำเสมอ 
3. ยึดปฏิบัติตาม
ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
4. จัดฝึกอบรมให้เด็ก
และเยาวชนได้ม ีส ่วน
ร่วม 

 
สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐ หรือภารกิจตามแผนการดำเนินงาน 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

1.ด้านสวัสดิการและสังคม  
กิจกรรม 
   1.3. งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ 
ผู้ป่วยติดเชื้อ และผู้ด้อยโอกาส 

วัตถุประสงค์      

  เพ่ือให้การดำเนินการสวัสดิการเงิน
สงเคราะห์เพ่ือการยังชีพสำหรับผู้สูงอายุคน
พิการ เป็นไปโดยรวดเร็ว เป็นธรรมถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง  
 
 
 

 
1. ผู้สูงอายุมีแนวโน้ม
มากขึ้นและมีจำนวน
มาก ย้ายที่อยู่บ่อย 
อาจเกิดปัญหาในการ
รับลงทะเบียน และ
รับเงินซ้ำซ้อนหรือไม่
ได้รับเงิน 
2. การเบิกจ่ายเงิน
สงเคราะห์เบี้ยยังชีพ
ยังมีความเสี่ยงในการ
โอนเข้าบัญชีผู้มีสิทธิ์ 
3.ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องมีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
4.ระบบสารสนเทศท่ี
ให้ลงข้อมูลไม่มีความ
แน่นอน 
 

 
1. จัดทำรายงานการ
จ่ายเงินต่อผู้บริหาร 
ประชาสมัพันธ์  
2.สร้างความเข้าใจ
แนวทางในการรับขึ้น
ทะเบียนผูสู้งอายุ และผู้
พิการให้เจ้าหน้าที่
รับผิดชอบ 
3.ประสานงานกับสำนัก
ทะเบียนราษฎรเพื่อขอ
คัดลอกรายชื่อผู้สูงอายุท่ี
มีสิทธิ์ข้ึนทะเบียนใน
งบประมาณนั้นๆ 
4.ประชาสัมพันธ์ให้
ผู้สูงอายุ และผู้พิการที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน
สำหรับการขึ้นทะเบยีน
ได้รับทราบข้อมูลทั่วถึง 
5.ส่งบุคลากรเข้าอบรม
อย่างต่อเนื่อง หมั่น
ศึกษาระเบยีบกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ   

 
มีการควบคุมกำกับ
ดูแลจากหัวหน้า
หน่วยงาน 
 

 
ผู้มีสิทธิ์ได้รับเบี้ยยัง
ชีพได้รับล่าช้าเกิด
การทวงถาม
เจ้าหน้าที่อยู่เสมอ 
 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้า
รับการอบรมในหน้าที่
และงานที่ได้รับ
มอบหมายอย่าง
สม่ำเสมอ 
2. ผู้บังคับบัญชา/
หัวหน้าหน่วยงาน 
หมั่นตรวจติดตามงาน
และคอยกำกับดูแล
เป็นประจำและ
สม่ำเสมอ 
3. ยึดปฏิบัติตาม
ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
 

 
สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ
ดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.งานบริหารงานทั่วไป 
กิจกรรม  
   2.1 การบริหารงานบุคคล 

วัตถุประสงค์      

  วัตถุประสงค์ของการควบคุม 
- เพ่ือให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพเหมาะสมกับ 
โครงสร้างของ อบต. และเกิดประสิทธิผล
ในการให้บริการประชาขนมากยิ่งข้ึน 
 
 

 
1. บุคลากรของ
องค์กรยังขาดความรู้
ความเข้าใจใน
ระเบียบและ
หลักเกณฑ์ต่างๆ
รวมถึงระเบียบข้อ
กฎหมายปรับปรุง
ขึ้นใหม่ทำให้
เจ้าหน้าที่ต้องเรียนรู้
ระเบียบข้อกฎหมาย
ใหม่ๆ 
2.ขาดกระบวนการ
สร้าง ขวัญและ
กำลังใจในการ 
ปฏิบัติงาน  
3.มีการโยกย้าย
สับเปลี่ยน เจ้าหน้าที่
ภายในบ่อย ทำให้ 
ขาดความต่อเนื่องใน
การปฏิบัติงาน 

 
1. มีการกำหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน
ประจำและมีการ
มอบหมายจาก
ผู้บริหารอย่างเป็น
ทางการ 
2. มีคำสั่งแบ่งงาน
ภายในสำนักงาน
ปลัดแบ่งหน้าที่ความ 
รับผิดชอบเจ้าหน้าที่ 
แต่ละคนไว้ 

 
1. การควบคุมที่มี 
อยู่ยังไม่ครอบคลุม 
ไม่ชัดเจน 
2. มีการปฏิบัติตาม 
มาตรการควบคุมที่ 
กำหนด 
3. มีจัดให้มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากร ได้
เ ข ้ า ร ั บ ก า รอบรม ใน
หลักสูตรที่เกี่ยวกับงานที่
ได้รับมอบหมาย 

 
1. การพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างและพนักงาน
จ้างยังไม่เหมาะสม
และขาดความ
ต่อเนื่อง 
2. ขาดกระบวนการ
สร้างขวัญและ
กำลังใจในการ
ปฏิบัติงาน 
3. มีการโยกย้าย
สับเปลี่ยน 
เจ้าหน้าที่ภายในบ่อย 
ทำให้ขาดความ
ต่อเนื่องในการ 
ปฏิบัติงาน 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
อบรมงานในหนา้ที่และ
งานทีไ่ด้รับมอบหมายอย่าง
สม่ำเสมอ 
2. ส่งเสริมขวัญและ
กำลังใจจากการ
ประเมินผลการปฏิบัตงิาน 
ทั้งด้านประสิทธิภาพและ 
ประสิทธผิลของงาน 
3. ส่งเสริมกระบวน 
การสร้างวัฒนธรรมองค์กร
ภายในร่วมกันเพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ด ี

 
สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2.งานบริหารงานทั่วไป 
กิจกรรม  

2.2  งานธุรการ 

วัตถุประสงค์      

  เพ่ือให้งานสารบรรณ มีความเป็นระบบ
มากขึ้น สามารถสืบค้นได้สะดวก และ
รวดเร็วและเป็นไปตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 
 

 
1.เอกสารต่างๆมี
ปริมาณมากข้ึน การ
บริหารจัดการด้าน
งานสารบรรณยังไม่ 
ครอบคลุม และ
สถานที่เก็บเอกสาร
ไม่เพียงพอ 
2.การเอาใจใส่ของ
เจ้าหน้าที่งานต่างๆ
ในการนำเอกสาร 
สำเนาคู ่ฉบับ คำสั่ง 
ประกาศมาไว้ที่งาน
สารบรรณกลาง 

 
1. มีคำสั่งแบ่งงาน
ตามภารกิจหน้าที่
ความรับผิดชอบ
ชัดเจน 
2. ปฏิบัติงานตาม
หลักงานสารบรรณ 
เพ่ือความสะดวกใน
การสืบค้นเอกสาร
ต่างๆ 
3. จัดหาสถานที่
หรือตู้เก็บเอกสาร
อย่างเหมาะสมและ
เพียงพอเพ่ือป้องกัน
เอกสาร สูญหาย 
สะดวกในการจัดเก็บ
และค้นหาแยกแฟ้ม
เอกสารไว้เป็น
หมวดหมู่ 

 
การควบคุมภายในที่มีอยู่
ม ี ความเพ ี ยงพอและ
สำเร็จในระดับหนึ่ง แต่
ยังคงต้องมีการติดตาม
แ ล ะ ต ร ว จ ส อ บ โ ด ย
หัวหน้าสำนักปลัดอย่าง
สม ่ำเสมอ เพราะขาด
ค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส ่ จ า ก
เจ้าหน้าที่งานต่างๆจึง
ต้องกำชับและติดตามอยู่
เป็นประจำ 

 
การลงเลขหน ังสือ
ร ับ -ส ่ ง ในบางครั้ ง
เจ้าของเรื่องมาลงเลข
จองหนังส ือโดยไม่
ระบุชื ่อเรื ่องและไม่
นำสำเนาค ู ่ฉบ ับไว้
ให้กับธรการกลางทำ
ให ้ ไม ่ทราบว ่าเป็น
เรื่องเกี่ยวกับอะไรซึ่ง
อาจทำให้เกิดความ
ล่าช้าในการสืบค้น 

 
กำชับให้เจ้าหน้าที่ ศึกษา
และทำความเข้าใจ
เกี่ยวกับลักษณะงาน
ต่างๆภายในองค์กร กับ
ทั้งมีการจัดระบบการคัด
แยกประเภทเอกสารและ
การจัดทำทะเบียนรับ-ส่ง 
 

 
สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

3. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
กิจกรรม 
     3.1 การบรรเทาความเดือดร้อนของ
ประชาชนในเรื่องบรรเทาสาธารณภัย 

วัตถุประสงค์ 
    เพื ่อบรรเทาความเดือดร้อนและให
ความช่วยเหลือประชาชนที่ประสบภัย 
 
 

1. แนวทางการ
ปฏิบัติของงาน     
สาธารณภัยยัง              
มีกรอบจำกัดยังไม่
เป็นระบบรวมถึง
แนวทางของการ
ปฏิบัติงานที่ยังไม่
ชัดเจนตามขั้นตอนได้
ในทุกเรื่องที่เกี่ยวข้อง
หรือตามความ
ต้องการของ
ประชาชน 
2 .  เ จ ้ า ห น ้ า ที่ ที่                   
รับผิดชอบยังขาดการ
พ ั ฒ น า พ ั ฒ น า
ศักยภาพ ทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

1. มีการจัดทำ
คำสั่งแบ่งงาน
ภายในสำนักปลัด
เพ่ือแบ่งหน้าที่
รับผิดชอบของ
เจ้าหน้าที่แต่ละคน 
2. จัดทำแผนการ
ป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย 
3. มีการประสาน
และบูรณนาการ
ร่วมกับหน่วยงาน
อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือช่วยเหลือ
ประชาชน               
ผู้ได้รับความ
เดือดร้อน 
 

1. การควบคุมท่ีมี              
อยู่ยังไม่ครอบคลุม                
อยู่ในระดับหนึ่ง               
แต่ยังไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
เนื่องจากมีปัจจัยอื่นๆ 
ที่เก่ียวข้อง เช่น การ
ขาดทักษะในการ
ปฏิบัติงานซึ่งของแต่
ละบุคคลไม่เท่ากัน
เพ่ือให้ปฏิบัติตาม
มาตรการควบคุมที่
กำหนด 
2. มีการควบคุม
กำกับดูแลจาก
หัวหน้าหน่วยงาน 
 

1. เจ้าหน้าที่ ที่มีหน้าที่
รับผิดชอบยังขาดการ
พัฒนาศักยภาพ ทักษะ
ความรู้ด้านงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ในการ
ปฏิบัติงาน 
2. พื้นที่อยู่ในเขตท่ีเสี่ยง
ต่อการเกิดภัย 
เช่น อุทกภัย วาตภัย ฯลฯ 

1. จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เจ้าหน้าที่อยู่เวรระวัง
เหตุ รับเรื่องราวร้อง
ทุกข์จากประชาชน
กรณีเกิดเหตุภัยพิบัติ
ต่าง ๆ 
2. จัดให้มีการ
ประชุมปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัยในหน่วยงาน
สำนัก/กอง เพื่อ
ประสานเจ้าหน้าที่
ระดมช่วยกันปฏิบัติ
และติดตาม กำหนด
วิธีการปฏิบัติงาน
ป้องกันและบรรเทา                  
สาธารณภัย 
 

 
สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4 .งานสาธารณสุข  
กิจกรรม 
    4.1 การควบคุมการประกอบกิจการที่
ขออนุญาตต่อเจ้าพนักงานท้องถิ ่นตาม
พระราชบัญญัต ิการสาธารณสุข พ.ศ.
2535 

วัตถุประสงค์ 
    เพ ื ่ อ ให ้การประกอบก ิจการของ
ผู้ประกอบการถูกต้องตามพระราชบัญญัติ
การสาธารณสุข พ.ศ.2535  

 
 
1. ผู้ประกอบการราย
เก่าท่ีได้รับใบอนุญาต
ไม่ต่อใบอนุญาต
ตามท่ีกำหนด 
 

 
 
1. จัดทำขั้นตอนการ
ขออนุญาตทั้งรายเก่า
และรายใหม่ 
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้แก่
ผู้ประกอบการ 
3.ออกประเมิน
ติดตามผู้ประกอบ
กิจการปีละ 1 ครั้ง 

 
 
การต่อใบอนุญาต
และขอขึ้นทะเบียนยัง
ไม่ครอบคลุมและ
ล่าช้า 
 

 
 
 ใ บ อ น ุ ญ า ต ข อ ง
ผู้ประกอบการขาดการ
ต่ออายุ  

 
 
1. มอบหมาย
เจ้าหน้าที่เป็นลาย
ลักษณ์อักษร  
2. จัดทำแผนการ
ออกประเมิน
ตรวจสอบผู้ประกอบ
กิจการทั้งรายเก่าและ
รายใหม่ 
3. กำหนดแผนการ
กรณีท่ีผู้ประกอบการ
ไม่ชำระค่าธรรมเนียม
เจ้าหน้าที่จะออก
ติดตาม ณ  สถาน
ประกอบการ 
 
 

 
 

สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4  งานสาธารณสุข  
กิจกรรม 
    4 . 2  ก า ร ค ว บ ค ุ ม ป ้ อ ง ก ั น โ ร ค
ไข้เลือดออก 

วัตถุประสงค์ 
 -เพื ่อควบคุมการแพร่ระบาดของโรค
ไข ้ เล ื อดออก ลดอ ัตราการ เก ิด โ รค
ไข้เลือดออกในชุมชน 
-ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก  

 
1. ยังมีการแพร่
ระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในเขต
พ้ืนที่ 
2.ในพ้ืนที่ยังมีแหล่ง
น้ำขังทำให้ลูกน้ำ
ยุงลายสามารถวางไข่
และแพร่ระบาดได้ 
3.ทรายอะเบทไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
 

 
1. มีการดำเนินการ
ป้องกันและควบคุม
โรคไข้เลือดออก 
2. จัดเตรียมวัสดุใน
การดำเนินงาน 
3.มีการกกำจัดแหล่ง
เพาะพันธ์ยุงลาย และ
พ่นหมอกควันกำจัด
ลูกน้ำยุงลายตัวแก่  ปี
ละ 1 ครั้ง 
4.ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนกำจัดแหล่ง
เพาะพันธุ์ยุงลายใน
บ้านตนเอง 

 
การควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดระดับ
ความเสี่ยงได้ในระดับ
หนึ่งแต่ยังมีการแพร่
ระบาดของโรค
ไข้เลือดออกในพ้ืนที่ 
 

 
1.ยังมีการแพร่ระบาด
ของโรคไข้เลือดออกใน
เขตพ้ืนที่ 
2. ทรายอะเบทไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการองประชาชน
ในพ้ืนที่ 
3.การพ่นหมอกควัน
กำจ ัดย ุงลายย ัง ไม่
ทั่วถึง 

 
1.จัดให้มีเจ้าหน้าที่
ออกตรวจตราสถานที่ 
ที่เป็นจุดเสี่ยง 
2.เพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์วิธีการ
ป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 

 
สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายในที่

มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

4. งานสาธารณสุข  
กิจกรรม 
    4.3 การป้องกันและแก้ไขปัญหายา
เสพติด 

วัตถุประสงค์ 
 -เพื ่อควบคุมการแพร่ระบาดของโรค
ไข ้ เล ือดออก ลดอ ัตราการเก ิดโรค
ไข้เลือดออกในชุมชน 
-ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก  

 
 
ยังมีการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในเขต
พ้ืนที่อยู่ 

 
 
- จัดฝึกอบรม แกน
นำเยาวชนต้านยาเสพ
ติด 
-สนับสนุน ที่ทำการ 
ปกครองอำเภอวัฒนา
นครในการจัด
กิจกรรมรณรงค์
ป้องกันยาเสพติด 

 
 
การควบคุมที่มีอยู่
สามารถลดระดับ
ความเสี่ยงได้ในระดับ
หนึ่งแต่ยังมีการแพร่
ระบาดของยาเพติดใน
พ้ืนที่อยู่ 
 

 
 
ยังมีการแพร่ระบาด
ของยาเพติดในพ้ืนที่
อยู่ 

 
 
-เพ่ิมการ
ประชาสัมพันธ์
เกี่ยวกับ 
ยาเสพติดให้มากข้ึน
โดยชี้ให้เห็น 
ถึงโทษของยาเสพติด 
-เฝ้าระวังการระบาด
ของยาเสพติด 

 
 

สำนักปลัด 
 

กิจกรรม 
   4.4 การป้องกันโรคพิษสุนัขบ้า 

วัตถุประสงค์ 
 -เพื ่อควบคุมการแพร่ระบาดของโรค
ไข ้ เล ือดออก ลดอ ัตราการเก ิดโรค
ไข้เลือดออกในชุมชน 
-ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก  

 
-เพ่ือควบคุมการแพร่
ระบาดของโรคพิษสุนัข
บ้า 

 
1.ประชุมอาสาฯ ปศุ
สัตว์หมู่บ้าน 
2.สำรวจประชากร
สุนัขและแมว 
3.จัดเก็บขอ้มูล/
บันทึกข้อมูล 
4.จัดหาวัคซีน
ดำเนินการฉัดวัคซีน 

 
1.ข้อมูลประชากร
สุนัขและแมว 
2.ข้อมูลการรับวัคซีน/
การได้รับการฉีดวัคซีน 
 

 
1.สำรวจประชากร
สุนัข และแมวไม่ได้
ทั้งหมด 
2.การได้รับการฉีด
วัคซีนไม่ครบ 
3.ควบคุมปริมาณ
ประชากรสุนัขและ
แมวไม่ได้ 

 
ควรจัดทำข้อบัญญัติ
ตำบล เรื่องการ
ควบคุมโรคพิษสุนัข
บ้า/การควบคุมการ
เลี้ยงและปล่อยสัตว์ 

 
สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงาน
ของรัฐ หรือภารกิจตามแผนการ

ดำเนินงาน หรือภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่
มีอยู่ 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยง 
ที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

5. งานวางแผนสถิติและวิชาการ 
กิจกรรม 
    5.1 การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น 

วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การจัดทำโครงการ/กิจกรรม
ต่างๆ ในแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี มี
ความพร้อมที่จะบรรจุในข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์การพัฒนาและนโยบาย
ต่าง ๆ และสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้
จริง สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

 
 
1. จำนวนโครงการที่
บรรจุในไว้แผนพัฒนา
ท้องถิ่น 5 ปี มีจำนวน
มากเกินไป ซึ่งไม่
สามารถจัดตั้ง
งบประมาณรองรับได้
ทั้งหมดและทำให้ไม่
สามารถแก้ไขปัญหา
ความต้องการของ
ประชาชนอย่างแท้จริง 

 

1. สร้างความเข้าใจ
ให้ผู้นำชุมชนในการ
เสนอโครงการเพ่ือนำ
บรรจุในแผนพัฒนา
ให้พิจารณาจัดลำดับ
ความสำคัญ 
2. ประชาสัมพันธ์ให้
ประชาชนเห็น
ประโยชน์และ
ความสำคัญในการ
เข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

 
 
1. ประชาชนบางส่วน
ยังไม่ให้ความสำคัญ
และการมีส่วนร่วมใน
การเสนอโครงการ 
2. มีความเชื่อบรรจไุว้
ก ่ อนทำให ้ปร ิมาณ
โคร งการ ในแผนมี
จำนวนมาก 

 
1. จำนวนโครงการที่
บรรจุในไว้
แผนพัฒนาท้องถิ่น มี
จำนวนมากเกินไป 
และยังมีความ
ต้องการเพิ่มเติมแผน
อยู่เสมอ 
 

 
 

1. การจัดลำดับ
ความสำคัญของ
โครงการใช้วิธีการลง
พ้ืนที่จริงสำรวจ
ปัญหาความ
เดือดร้อนเร่งด่วน 
ประกอบการ
พิจารณา 
2. ชี้แจงให้ความรู้
เพ่ิมเติมแก่ผู้นำ
ชุมชนและประชาชน
ในเรื่องของการเสนอ
โครงการบรรจุ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

 
 

สำนักปลัด 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม 

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 

 
การปรับปรุง                   

การควบคุมภายใน 

 

 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

 
6. งานการเงินและบัญชี 
กิจกรรม 
     6.1 งานการเงินและบัญชี 
วัตถุประสงค์ 
       เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานการบริการรับเงิน–จ่ายเงิน 
การจัดทำฎีกาการจัดทำฎีกา 
รายงานการเงิน การบันทึกบัญชี ใน
ระบบบัญชี e-LAAS การเก็บรักษา
เงิน ความถูกต้อง น่าเชื่อถือ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ กฎหมาย
ข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1. มีพ้ืนที่จัดเก็บฎีกา
เบิกจ่ายเงิน 
ที่จำกัดเนื่องจาก 
มีฎีกาเบิกจ่ายเพ่ิมขึ้น
ทุกปี 
2. หน่วยงานผู้เบิกไม่
ศึกษาระเบียบและ
หนังสือสั่ง 
การให้ถูกต้อง 
3. หน่วยงานผู้เบิกวาง
ฎีกาล่าช้าและเร่งด่วน  
ทำให้หน่วยงานคลังมี
ระยะเวลา 
ระยะเวลาในการตรวจ
ฎีกาน้อย 
4. บุคลากรไม่เพียงพอ 

1. ปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการรับเงิน การ 
เบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
การเก็บรักษาเงินและ 
การตรวจเงินขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  
พ.ศ.2547 และแก้ไข
เพ่ิมเติมถึง ฉบับที่ 4 
2. กำชับการตรวจสอบ 
เอกสารทางการเงินก่อน 
การเบิกจ่าย 
3. กำชับเจ้าหน้าที่ 
ผู้รับผิดชอบเข้ารับการ 
อบรม และหมั่นศึกษา 
ระบบทางการเงินใหม่ ๆ 
4. มีการจัดทำหนังสือยืม
ตัวข้าราชการในตำแหน่ง
โดยตรงเพื่อช่วยเหลืองาน
ด้านงานการและบัญชี 

1. สอบทานการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไป 
ตามระเบียบ หนังสือ
สั่งการและกฎหมาย
ที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 
2. ตรวจสอบการรับ
และการนำฝากเงิน 
3. มีการตรวจสอบ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายให้ครบถ้วน
ถูกต้องก่อดำเนินการ
เบิกจ่ายเงินในแต่ละ
รายการ 
4. มีการติดตามการ
ดำเนินงานควบคุม
การปฏิบัติงานด้าน
การเงินและบัญชีให้ 
เป็นไปตามระเบียบ
และเป็นปัจจุบัน 

1. การจัดทำเอกสาร
ประกอบการเบิกจ่าย
ไม่ครบถ้วน 
2. มีการเร่งรัดการ
เบิกจ่ายเงินแต่
เอกสารไม่ครบถ้วน
โดยไม่ผ่าน 
การตรวจสอบจาก
หัวหน้าหน่วยงาน
ย่อยผู้เบิกในขั้นต้น 

1. ให้หัวหน้าหน่วยงาน 
ย่อยแต่ละกองได ้
ตรวจสอบเอกสารพร้อม 
รับรองความถูกต้องก่อน 
ดำเนินการเบิกจ่าย 
2. เจ้าหน้าที่การเงินและ 
หัวหน้ากองคลัง มีการ 
สอบทานการเบิกจ่าย 
ตามข้ันตอน 
3.ย ืมต ัวข ้าราชการใน
ตำแหน ่ง โดยตรง เ พ่ือ
ช่วยเหลืองานด้านงาน
การและบัญชี 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม 

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 

 
การปรับปรุง                   

การควบคุมภายใน 

 

 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

 
7. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
กิจกรรม 
    7.1 การจัดเก็บรายได้ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
    เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เกิด 
ประสิทธิภาพมากท่ีสุด สามารถ
จัดเก็บ 
รายละเอียดครบทุกประเภทถูกต้อง 
เป็นธรรมกับทุกฝ่ายและเกิด
ประโยชน์สูงสุดเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการจัดเก็บรายได้ 
- เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน
และเป็นปัจจุบันมาปรับปรุงทะเบียน 
ผู้เสียภาษีและเป็นข้อมูลพื้นฐานใน
การจัดเก็บภาษี 
- เพ่ือให้การพัฒนาจัดเก็บรายได้มี 
วิธีการและหลักเกณฑ์การจัดเก็บ
รายได้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม 
แผนพัฒนาและจัดเก็บรายได้ที่
ถูกต้องครบถ้วนไม่มีลูกหนี้ค้าง 

1. ไม่มีการจัดทำ แผน
ที่ภาษีอย่างเป็นระบบ
ไม่ได้รับการสนับสนุน
ใน 
การดำเนินการจัดทำ
แผนที่ภาษี 
2. ผู้มีหน้าที่ชำระภาษี
ไม่ให้ความร่วมมือ 
3. ขาดบุคลากร ไม่
เพียงพอต่อปริมาณ
งานที่มีอยู่ ในการ
ดำเนินการ 
เกี่ยวกับแผนที่ภาษี 
การออกสำรวจ
ภาคสนาม 
บุคลากรไม่เพียงพอ 

1. กำชับเจ้าหน้าที่ให้ 
ปฏิบัติงานตามระเบียบ 
ของภาษีแต่ละแบบด้วย 
ความรอบคอบและรัดกุม 
เพ่ือป้องกันความผิดพลาด 
2. เจ้าหน้าที่ร่วมกันวาง 
แผนการปฏิบัติงานทุก 
ขั้นตอนและได้ออก 
สำรวจพื้นที่ด้วย 
3. ส่งเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับการ 
อบรมเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ 
การเรียนรู้ 
4. การออกพ้ืนที่เพ่ือเป็น 
การให้บริการแก่ 
ประชาชน ผู้เสียภาษี 
และเปิดโอกาสสร้าง 
ความเข้าใจอันดีกับ 
ประชาชนผู้เสียภาษี 

1. การปฏิบัติงานจะต้อง 
ยึดระเบียบ 
กฎหมายต่าง ๆ ท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น พรบ.ภาษี
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง  
2. เจ้าหน้าท่ีจัดเก็บรายได้
หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายได้
ปฏิบัติงานจัดเก็บภาษีและ
ค่า-ธรรมเนียมต่าง ๆ ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. ทำหนังสือแจ้ง
ผูใ้หญ่บ้านช่วย 
ประชาสัมพันธ์เมื่อ 
มีการซื้อขายท่ีดิน 
ในเขต อบต. ให้เจ้าของ
ท่ีดิน ท่ีนาโฉนด/เอกสารท่ี
เกี่ยวข้องมาแจ้งให้กับงาน
จัดเก็บรายได้ทราบทุกครั้ง
เพื่อนำมาปรับปรุงเป็น
ฐานข้อมูลท่ีถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 

1. เจ้าหน้าทีท่ี่
รับผิดชอบยังขาด 
ความรู้ความเข้าใจใน
การจัดทำแผนที่ภาษี
และทะเบียน
ทรัพย์สิน 
2. ขาดการสนับสนุน
ในการดำเนินการ
จัดทำแผนที่ภาษี 
3. ประชาชนยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ
ในเรื่องของการเสีย
ภาษ ี

1. กำชับเจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานให้ศึกษา 
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
กฎหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวกับงานจัดเก็บ 
รายได้อยู่เสมอ 
2. กำชับเจ้าหน้าที 
ที่เก่ียวข้องดำเนินการ 
เกี่ยวกับการจัดทำ 
แผนที่ภาษ ี
3. กำหนดให้หน่วยงานมี
นโยบายและวางแผน 
การสรรหาบ ุคลากรที่
ตรงตามตำแหน่งตาม 
มาตรฐานการกำหนด 
ตำแหน่งที่ชัดเจน 

- ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน 
จัดเก็บรายได้ 

- ผู้อำนวยการ
กองคลัง 

- ผู้ช่วยเจ้า 
พนักงาน
การเงิน 
และบัญชี 

- กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม 

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 

 
การปรับปรุง                   

การควบคุมภายใน 

 

 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

 
8. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
กิจกรรม 
    8.1 งานทะเบียนสินทรัพย์และ
พัสดุ 
วัตถุประสงค์การควบคุม 
       เพ่ือให้การปฏิบัติงานตาม 
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจา้ง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
๒๕๖๐เป็นไปอย่างถูกต้อง และ
หน่วยงานมีการวางแผนเกี่ยวกับการ
จัดหาและดูแลทรัพย์สินของ
หน่วยงานให้เป็นไปด้วยความ
เหมาะสม และมีการใช้งานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับแผน
จัดหาพัสดุประจำปี 
 

1. ไม่มีผู้ปฏิบัติงานตรง
ตามตำแหน่ง เป็นการ
แต่งตั้งตำแหน่งอ่ืน
ปฏิบัติงานแทน 
2. สินทรัพย์ครุภัณฑ์
ไม่มีการส่งมอบ
ผู้ปฏิบัติงานที่มา
ทำงานแทน 
3. พัสดุครุภัณฑ์มีการ
เก็บไม่เป็นหมวดหมู่ 
กระจัดกระจาย  
4. ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุไม่เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน 

1. ดำเนินการตรวจสอบ 
พัสดุประจำปีเป็นไปตาม
ระเบียบ และ 
ดำเนินการจำหน่าย
ครุภัณฑ์ที่เสื่อมสภาพไม่
คุม้ค่าต่อการซ่อมแซมเพ่ือ
ลดปริมาณสินทรัพย์ที่ไม่
สามารถใช้งานได้ 
2. กำหนดให้หน่วยงาน 
ย่อยแต่ละกองรายงาน
สินทรัพย์ที่แต่ละกองเป็น
ผู้ใช้ 

1. คุมสินทรัพย์ให้
ครบทุกรายการ
บันทึกค่าเสื่อมให้
ถูกต้อง 
2. ตรวจสอบพัสดุ
ครุภัณฑ์ที่มีอยู่จริง
กับท่ีคุมในระบบ
บัญชี 
3. ติดตามการ
ปฏิบัติงานและมีการ 
รายงานผลให้ทราบ 

1. ไม่มีการส่งมอบ
เป็นลายลักษณ์อักษร 
2. ขาดบุคลากร
ผู้รับผิดชอบโดยตรง
ตามตำแหน่ง  
3.ปริมาณงานด้าน
ทะเบียนทรัพย์สิน
และพัสดุมีจำนวน
มาก ผู้ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอต่องาน 

1. ส่งเสริมเจ้าหน้าที ่
ศึกษาหาความรู ้เข้ารับ
การฝึกอบรมอยู่เสมอ 
2. แต ่งต ั ้ ง เจ ้าหน ้าที่
ปฏิบ ัต ิงานในตำแหน่ง
งานอ่ืนรับผิดชอบแทน 

กองคลัง 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนนิการ
หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีสำคัญของหนว่ยงาน

ของรัฐ/วัตถุประสงค ์

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู ่
 

 
การประเมินผล 

การควบคุม 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู ่

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

/กำหนดเสร็จ 

9.งานเคหะและชุมชน 
กิจกรรม 
   9.1  งานซ่อมแซมไฟฟ้า 
วัตถุประสงค์ 
    1)เพื่อส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีเกดิความ
รับผิดชอบต่องานท่ีได้รับมอบหมาย 
   2) เพื่อให้งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน และเกิดประโยชน์
อย่างสูงสุด 
  3) เพื่อบริการประชาชนด้านงาน
สาธารณูปโภคด้วยการซ่อมแซมไฟทาง
สาธารณะให้พร้อมใช้งานได้อยู่เสมอเพื่อ
ป้องกันการเกิดอุบัติเหต ุ

 

 
 
1)อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่
ครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อความ
ปลอดภัย สะดวก รวดเร็ว
ในการปฏิบัติงาน 
2)เจ้าหน้าทีม่ีไมเ่พียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงานท่ีไดร้ับ
มอบหมาย 
3)ไฟฟ้าสาธารณะภายใน
ชุมชน/หมู่บ้านชำรุดใช้
งานไม่ได้บ่อยๆ 

 

 
 
1)จัดตารางการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีผูร้ับผดิชอบ 
2)กำกับดูแล ติดตามงานเป็น
ประจำและสม่ำเสมอ 
3)ส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ของเจ้าหน้าท่ีให้เข้ารับการ
ฝึกอบรม ด้านการปฏบิัติงาน
ด้านสาธารณูปโภค 
4)การจดัสรรงบประมาณให้
สอดคล้องกับอุปกรณไ์ฟฟ้าที่
ทันสมัยและเพียงพอต่อการใช้
งาน 

 

 
 
1)การตั้งงบประมาณ
รายจ่ายสำหรับซื้อวัสดุ
อุปกรณ์มีจำนวนจำกัด 
2)การควบคมุเจ้าหนา้ที่
ปฏิบัติงานอยู่ยังไม่
ครอบคลมุสามารถลด
ความเสีย่งได้อยู่ในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว ้
3)เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน 
ด้านช่างไฟฟ้า ยังมีไม่
เพียงพอต่อความ
ต้องการในการซ่อมแซม
ของประชาชน 

 
 
1)อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมไฟฟ้ายังไม่
ครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อความ
ปลอดภัย สะดวก 
รวดเร็วในการปฏิบตัิงาน  
2)เจ้าหน้าทีม่ีไม่
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงานที่ไดร้ับ
มอบหมายจึงทำให้การ
ปฏิบัติงานไม่สมบูรณ ์
3)เจ้าหน้าทีเ่ชี่ยวชาญ
ด้านช่างไฟฟ้า ยังมีไม่
เพียงพอ 
  
 

 

 

 

1)จัดสรรงบประมาณให้

สอดคล้องกับอุปกรณ์ไฟฟ้าท่ี

ทันสมัย มีอายุการใช้งานได้

นานยิ่งขึ้น 

2)ให้เจ้าหน้าท่ีเตรียมพร้อม

สำหรับการบริการด้าน 

สาธารณูปโภค อย่างสม่ำเสมอ 

และมีการฝึกปฏิบัติการแก้ไข

ปัญหาเร่งด่วนอย่างสม่ำเสมอ 

3)แต่งตั้งทีมงานเพื่อ

ดำเนินการซ่อมแซมติดตั้งงาน

ด้านสาธารณูปโภค 

4)ส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการ

ฝึกอบรมงานด้าน

สาธารณูปโภคและขอรับ

คำปรึกษาจากหน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 
 

 
 
 

กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ที่

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

การประเมินผลการ
ควบคุม 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

/กำหนดเสร็จ 
 

  5)การดำเนินการสำรวจไฟ
ทางสาธารณะหากเสียหาย
ใช้การไม่ได้ให้แจ้ง
ผู้บังคับบัญชาทราบเพ่ือ
ดำเนินการซ่อมแซม 
6)ประสานกับชุมชนหรือ
ผู้นำ ให้มีส่วนร่วมช่วย
สอดส่องดูแลวัสดุอุปกรณ์
ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพพร้อม
ใช้งาน หรือมอบหมาย
ดูแลรับผิดชอบ 

4)จัดทำรายงานผล
การสำรวจและ
รายงานผล
ดำเนินการซ่อมแซม
ต่อผู้บังคับบัญชา 

4)ไฟทางสาธารณะ
เกิดความเสียหาย
บ่อย อาจเกิดข้อ 
ร้องเรียน และเกิด
ความไม่ปลอดภัยใน
ชีวิตและทรัพย์สิน
ของประชาชน 

5)วัสดุไฟฟ้าหมดอายุ
หรือหมดสภาพตาม
อายุการใช้งาน 

5)มอบหมายเจ้าหน้าที่
ดำเนินการสำรวจไฟทาง
สาธารณะในชุมชนและ
รายงานผู้บังคับบัญชา
เพ่ือดำเนินการซ่อมแซม 
6)มอบหมายเจ้าหน้าที่
ควรตรวจสอสภาพวัสดุ
ไฟฟ้าให้อยู่ในสภาพ
พร้อมใช้งานอยู่
ตลอดเวลา 
 

 
 

กองช่าง 

9.งานเคหะและชุมชน 
กิจกรรม 
    9.2.กิจกรรมด้านงานประปา 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การดูแลระบบประปา
หมู่บ้านมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ตอบสนองความต้องการ
ของประชาชน 

1)ประปาขนาดใหญผ่ิวดิน 
ฤดูแล้งน้ำแห้ง ทำให้มี
ปัญหาในการผลติ
น้ำประปา 
2)อุปกรณ์ที่ใช้ในการ
ซ่อมแซมระบบประปายัง
ไม่ครบสมบรูณ์ ท้ังนี้ เพื่อ
ความปลอดภัย สะดวก 
รวดเร็ว ในการปฏิบัติงาน 

 
คำสั่งมอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบและจัดสรร
งบประมาณให้สอดคล้องกับ
อุปกรณ์ไฟฟ้าที่ทันสมัย มีอายุ
การใช้งานท่ียาวนานยิ่งขึ้น 

 
การจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์
ในการซ่อมแซมประปา
ไม่ครบตามต้องการ ทำ
ให้ไม่สามารถซ่อมแซม
ประปา ได้ทันตามความ
ต้องการของประชาชน 

 
ประปาขนาดใหญ่ผิวดิน 
ฤดูแล้งน้ำแห้ง ทำให้มี
ปัญหาในการผลติ
น้ำประปา 

 
ผู้ดูแลระบบประปาต้องออก
ตรวจและสังเกตระบบเครื่อง
กรองน้ำประปาทุกวันและ
แก้ปัญหา การอุดตัน และ
การตั้งงบประมาณจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ ์

 
กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของ

รัฐหรือภารกิจตามแผนดำเนินการหรือ

ภารกิจอื่นๆ ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 
 

 
ความเสี่ยง 

 

 
การควบคุมภายใน 

ที่มีอยู่ 
 

 
การประเมินผล 

การควบคุม 
 

 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 
 

 
หน่วยงานท่ี

รับผิดชอบ 

/กำหนดเสร็จ 

 

 
 

9.งานเคหะและชุมชน 
กิจกรรม 
     9.3 กิจกรรมการปฏิบัติตาม
กฎหมายผังเมือง กฎหมายควบคุม
อาคาร และกฎหมายการขุดดินและ
ถมดิน  
 

วัตถุประสงค์ 
ประชาชนขาดความรู้เรื่องกฎหมาย
ผังเมือง กฎหมายควบคุมอาคาร 
และกฎหมายการขุดดินและถมดิน 

 

 
 
 
1)ประชาชนขาดความ
ตื่นตัวในการรับรู้และ
ปฏิบัติตามกฎหมายผัง
เมือง กฎหมายควบคุม
อาคาร และกฎหมาย
การขุดดินและถมดิน 
  

 

 
 
 
1)ประชาชนขาดความ
ตื่นตัวในการรับรู้และ
ปฏิบัติตามกฎหมายผัง
เมือง กฎหมายควบคุม
อาคาร และกฎหมาย 
การขุดดินและถมดิน 

 
 
 
1)ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้กฎหมายผังเมือง 
กฎหมายควบคุมอาคาร 
และกฎหมายการขุดดิน
และถมดิน ตามช่องทาง
ต่างๆและในทุกโอกาสที่
สามารถทำได้ 
  2)ส่งเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องเข้ารับการ
ฝึกอบรม กฎหมายผัง
เมืองกฎหมายควบคุม
อาคาร และกฎหมาย
การขุดดินและถมดิน 
 

 
 
 
1)ประชาชนขาดความ
ตื่นตัวในการรับรู้และ
ปฏิบัติตามกฎหมายผัง
เมือง กฎหมายควบคุม
อาคาร และกฎหมาย
การขุดดินและถมดิน 

 

1)ประชาสัมพันธ์ให้
ความรู้กฎหมายผัง
เมือง กฎหมาย
ควบคุมอาคาร และ
กฎหมายการขุดดิน
และถมดิน ตาม
ช่องทางต่างๆและใน
ทุกโอกาสที่สามารถ
ทำได้ 
  2)ส่งเจ้าหน้าที่ที่
เกี่ยวข้องเข้ารบัการ
ฝึกอบรม กฎหมายผัง
เมืองกฎหมาย
ควบคุมอาคาร และ
กฎหมายการขุดดิน
และถมดิน 
 

 
กองช่าง 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม 

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 

 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 

 
การปรับปรุง                   

การควบคุมภายใน 

 

 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

 
10. งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
กิจกรรม 
       10.1 งานบัญชี ศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก การปฏิบัติงานด้านการเงิน
และพัสดุ 

 วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การดำเนินการจัดทำบัญชี 
และการจัดซื้อจัดจ้างของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กเป็นไปด้วยความถูกต้อง
ครบถ้วน และปฏิบัติตามระเบียบฯ 
    
 

 
 

1. งานยังล่าช้า
เนื่องจากบุคลากรมีไม่
เพียงพอ 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงาน
การเงินและบัญชี 
3. การจัดทำงบ
การเงิน ยังมี
ข้อผิดพลาด 

 
 
๑. ถือปฏิบัติตาม พรบ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย                  
ว่าด้วยการรับเงิน การ
เบิกเงิน การฝากเงิน
และการตรวจเงินของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ. 2548 
และแก้ไขเพ่ิมถึงฉบับ
ปัจจุบัน 

 
 

1 .  ส อ บ ท า น ก า ร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการ 
และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
2. ตรวจสอบเอกสาร 
ประกอบการจัดซื้อจัด
จ้างและเบิกจ่ายในแต่ละ
รายการให้ครบถ้วน 

 
 

1. งานยังล่าช้าเนื่องจาก
บุคลากร 
มีไม่เพียงพอ 
2. ขาดความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับงาน
การเงินและบัญชี 
3. การจัดทำงบการเงิน 
ยังมีข้อผิดพลาด 

 
 

1. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติเข้ารับการ
อบรม 
2. สรรหาบุคลากร
เพ่ือช่วยเหลืองาน
กองการศึกษา 
3. ให้เจ้าหน้าที่ผู้
ปฏิบัติศึกษาระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 

กองการศึกษา 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม 

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 

 
การปรับปรุง                   

การควบคุมภายใน 

 

 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

 
  10. งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
กิจกรรม 

     10.2 กิจกรรมด้านการเรียนการ
สอนเพ่ือส่งเสริมพัฒนาการเด็กปฐมวัย
ให้เป็นไปตามมาตราฐานการดำเนินงาน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปก-
ครองส่วนท้องถิ่น และตามมาตราฐาน
การศึกษาระดับปฐมวัยของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

 วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้การดำเนินงานของส่วน
การศึกษาฯ เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ และหนังสือสั่งการ                
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน 
    
 

 
1. บุคลากรขาด
ความรู้ ความ
เข้าใจ ขาด
ประสบการณ์ 
และทักษะใน 
การปฏิบัติงาน 
 

 

๑. ส่งเจ้าหน้าที่รับการ
อบรมการจัดทำหลักสูตร
การวิเคราะห์ หลักสูตร
ตลอดจนมาตรฐาน
การศึกษาในทุกระดับ             
การประชุมรับทราบ
นโยบายระเบียบที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่องทุกครั้ง 
2. จัดทำแผนพัฒนาศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้ครอบ
ครอบทั้งด้านการเรียน 
การสอน 
 

 
1. ส่งเสริมกระตุ้นให้
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ศึกษาเพ่ิมเติมจาก
ระเบียบ และหนังสือ
สั่งการ ของกรม
ส่งเสริมการปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และ
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ
การศึกษา และ
ดำเนินการปฏิบัติ
ตามแนวทางที่ได้
กำหนดไว้ 

1. บุคลากรยังไม่
สามารถปฏิบัติงาน 
ด้านการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามการ
จัดทำหลักสูตร
การศึกษายังไม่ได้
มาตรฐานตาม 
ที่กำหนด 
 

 
1. ส่งเจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ ความสามรถ 
ด้านการจัดทำการเรียน
การสอน เพ่ือส่งเสริม
พัฒนาการเด็กปฐมวัยให้
เป็นไปตามมาตราฐาน 
ดำเนินงานศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กขององค์กรปก-
ครองส่วนท้องถิ่น และ
ตามมาตราฐานการศึกษา
ระดับปฐมวัยของ
กระทรวงศึกษาธิการ 
ที่กำหนด 

 
 
 

กองการศึกษาฯ 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้ง 
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม 

แผนการดำเนนิการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/ 

วัตถุประสงค์  

 
 

ความเสี่ยง 

 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 

 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
 

 

 
การปรับปรุง                   

การควบคุมภายใน 

 

 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ/ 
กำหนดเสร็จ 

 
10. งานระดับก่อนวัยเรียนและ
ประถมศึกษา 
กิจกรรม 

   10.3 กิจกรรมด้านการส่งเสริม
บุคลากร 

วตัถุประสงค ์
   เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติหน้าที่
ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการศึกษา
ปฐมวัย การประกันคุณภาพการศึกษา 
และงานอ่ืนๆ ที่ได้รับมอบหมายเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ
อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 
 

 

 

๑. ครูและ 
ผู้ดูแลเด็ก และ
เจ้าหน้าที่                 
ขาดความรู้  
ขาดการพัฒนา
ศักยภาพทักษะ 
และความ
เชี่ยวชาญ 
ในสาขาอาชีพ  
 
 

 

 

๑. การประสานงานระหว่าง
ครูและผู้ดูแลเด็ก ให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ 
2. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการ
เป็นไปตามระเบียบฯ 
3. มีคำสั่งแบ่งงานและ
มอบหมายหน้าที่ในกอง
การศึกษาฯ ที่ชัดเจนและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

 

 

1. มีการกำหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีการ
มอบหมายหน้าที่
รับผิดชอบที่ชัดเจน 
2. มีการควบคุม
กำกับ ติดตาม 
ตรวจสอบ ดูแลจาก
หัวหน้าหน่วยงาน 

 

 

1. ครูและผู้ดูแลเด็ก 
และเจ้าหน้าที่ที่
รับผิดชอบยังขาดการ
พัฒนาศักยภาพ ทักษะ
การเพ่ิมพูนความรู้   
การสั่งสมประสบการณ์
ในสาขาวิชาอาชีพ 
 

 

 

1. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมในหน้าที่และงาน
ที่ได้รับมอบหมายอย่าง
สม่ำเสมอ 
2. ผู้บังคับบัญชา หมั่น
ตรวจติดตามการ
ปฏิบัติงานและคอยกำกับ
ดูแลเป็นประจำสม่ำเสมอ 
3. ให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบปฏิบัติ ตาม
กฎหมาย ระเบียบ และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 
 

กองการศึกษาฯ 

 

 ลงชื่อ................................................................. 
             (นายเชาวช์ัยพัฒน์  ฉวีนิรมล) 

          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 
                          วันที่  9  เดือน   ธันวาคม   พ.ศ.  ๒๕๖7 



 
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 

ที่   561  /2567 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในองค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 

------------------------------------------------------------------------------------------ 
  เพ่ือให้การจัดวางระบบควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง  เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย  ถูกต้อง  ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561  หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  ข้อ 5   และ
ปรับปรุงคำสั่งให้เป็นปัจจุบัน  จึงแต่งตั้งบุคคลที่มีรายชื่อและตำแหน่งต่อไปนี้  เป็นคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายใน องค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 
  ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง   ประธานกรรมการ                                                                                            
  2. ผู้อำนวยการกองช่าง              กรรมการ 
  3. ผู้อำนวยการกองคลัง      กรรมการ 
  4. ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ     กรรมการ 
  5. หัวหน้าสำนักปลัด      กรรมการและเลขานุการ  
  6. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน     ผู้ช่วยเลขานุการ 
  มีหน้าที ่ 

1. อำนวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
2. กำหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของหน่วยงาน 
3. รวบรวม  พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในภาพรวมของหน่วยงาน

ของรัฐ 
4. ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานในสังกัดที่เกี่ยวข้อง 
5. จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงานของรัฐ 

     
  ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 
 
    สั่ง ณ วันที่   22  เดือนตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖7 
 
 
 

(นายเชาว์ชัยพัฒน์  ฉวีนิรมล) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลโนนหมากเค็ง 

 
 
 
 

 
 


