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  ความเสี่ยง (Risk) เป็นความไม่แน่นอน (Uncertainly) ของเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์
ล่วงหน้าได้ จึงท าให้ความเสี่ยงเป็นโอกาส (Opportunity) ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอในอนาคต ที่จะ
เกิดความผิดพลาดขึ้น ท าให้เกิดความสูญเสีย ล้มเหลว หรือภยันตรายในหมู่สมาชิกหรือองค์ประกอบของ
หน่วยงาน ส่งผลกระทบต่ออนาคต ท าให้การด าเนินงานไม่ประสบความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ (objective) 
และเป้าหมาย (goal) ขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร  

  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) คือ กระบวนการในการระบุระดับความรุนแรง
และการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิดขึ้น (Likelihood) และผลกระทบ  
(Impact) ที่จะเกิดขึ้น การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกัน
ในระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาส
ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร
ที่ไม่มีการน าเครื่องมอืประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด  

  เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561 - 2580) องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากเค็ง จึงได้ด าเนินการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ าปี พ.ศ. 2567 เพ่ือก าหนดมาตรการป้องกันการทุจริต 
การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐ  

องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากเค็ง 
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กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
๑. วัตถุประสงค์กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่
เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต
ให้แก่บุคลากรของหน่วยงาน ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใช้ในหน่วยงานจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการของหน่วยงานจะไม่มี 
การทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าหน่วยงานอ่ืนหรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าหน่วยงานที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การ 
เพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน 
(Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายในหน่วยงานที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็น ไป
ได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท าการทุจริตในอนาคต 
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการ ระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
๒. กรอบกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO ๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่
ได้รับการ ยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมามีการออกแนวทางด้านการควบคุม
ภายในเพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการท ารายงานทางการเงิน Internal 
Control over Financial Report – Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็น
แนวทางด้านการก ากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็น
แนวทางเพ่ิมเติมด้านการควบคุมภายใน Internal Control – Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่ก าหนดให้มีการควบคุม
ภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืน ๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเติมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของ
การก ากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความ
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
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ส ำหรับมำตรฐำน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักกำร ดังนี้  
องค์ประกอบที่ ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
 หลักการที่ ๑ – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
 หลักการที่ ๒ – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล  
 หลักการที่ ๓ – คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน  
 หลักการที่ ๔ – องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
 หลักการที่ ๕ – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
 หลักการที่ ๖ – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน  
 หลักการที่ ๗ – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
 หลักการที่ ๘ – พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
 หลักการที่ ๙ – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
 หลักการที่ ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
 หลักการที่ ๑๑ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
 หลักการที่ ๑๒ – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
 หลักการที่ ๑๓ – องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ  
 หลักการที่ ๑๔ – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
 หลักการที่ ๑๕ – มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
 หลักการที่ ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
 หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  

  ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & 
Function (มีอยู่จริง และน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุม
ภายใน มีประสิทธิผล  

  กรอบหรือภำระงำนในกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต มี ๔ กระบวนกำร ดังนี้  
 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ท าอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก  
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ท าอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรก 
ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยท าการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
 Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่น ำไปสู่กำรสุ่มเสี่ยงต่อกำรกระท ำผิดในส่วนที่พฤติกรรม
ที่เคยรับรู้ว่ำเคยเกิดมำก่อน คำดหมำยได้ว่ำมีโอกำสสูงที่จะเกิดซ  ำอีก (Known Factor) ทั งที่รู้ว่ำท ำไปมีควำม
เสี่ยงต่อกำรทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยกำรปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่ำงให้กำรทุจริตเข้ำมำได้อีก  
 Forecasting : กำรพยำกรณ์ประมำณกำรสิ่งที่อำจจะเกิดขึ นและป้องกันป้องปรำมล่วงหน้ำในเรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยควำมเสี่ยงที่มำจำกกำรพยำกรณ์ ประมำณกำรล่วงหน้ำ ในอนำคต 
(Unknown Factor) 
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๓. องค์ประกอบที่ท ำให้เกิดกำรทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุม
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี
สามเหลี่ยม การทุจริต (The Fraud Triangle) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔. ขอบเขตกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
 ๔.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 ๔.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 ๔.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 ๔.๔ ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
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๕. กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะ
เกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และด าเนินการวิเคราะห์
และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยง รวมทั้งออกแบบแนวทางหรือมาตรการจัดการความเสี่ยงต่อไป 
 5.1 การระบุความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากเค็ง ได้สรุปเหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน ซึ่งได้จากการรวบรวมข้อมูลการระบุความเสี่ยงจากภายในหน่วยงาน ทั้งนี้ ความเสี่ยงที่
วิเคราะห์ได้มีทั้งความเสี่ยงที่มาจากปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสู งที่
จะเกิดซ้ าหรือมีประวัติ มีต านานอยู่แล้ว (Known Factor) และปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ 
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรมความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (Unknown Factor) 
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
โอกำส/ควำมเสี่ยง 

รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Known Factor) (UnKnown Factor) 

๑. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
๑.๑ เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร , 
 ผู้ขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ , ผู้ขอ
อนุญาตจัดตั้งตลาดตลาด, ผู้ขออนุญาตจัดตั้งสถานที่จ าหน่าย
อาหารหรือสถานที่สะสมอาหาร 

✓  

๑.๒ พนักงาน เจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างเหมาของหน่วยงานเป็น
ตัวแทนการยื่นค าขอจดทะเบียนในการขออนุมัติ อนุญาต 
โดยเรียกรับผลประโยชน์หรือเรียกเก็บค่าธรรมเนียมเพ่ือสิทธิ
พิเศษ 

 ✓ 

๑.๓ การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบระยะเวลา
ก าหนดที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพ่ือความ
รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

 ✓ 

๑.๔ การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพ่ือเรียกรับ
ผลประโยชน์ 

✓ ✓ 

๑.๕ รับสินบนจากผู้ยื่นค าขอเพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน   
๒. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
2.1 การออกระเบียบ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ ที่เอ้ือประโยชน์ 
มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ✓ 

2.2 การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานที่ของผู้ประกอบการ เช่น 
โรงงาน ร้านค้า ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษ
รายเดือน 

 ✓   

2.3 ใช้อ านาจในการแจกจ่ายจัดสรรงบประมาณลงพ้ืนที่ 
หรือจัดท าโครงการที่มีผลประโยชน์ทับซ้อนหรือมีการแลกรับ
ผลประโยชน์ในภายหลัง 

 ✓ 
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ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน 
โอกำส/ควำมเสี่ยง 

รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
(Known Factor) (UnKnown Factor) 

๓. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
3.1 ในการก าหนด TOR การจัดชื้อ จัดจ้าง การจ้างที่ปรึกษา 
การออกแบบโครงสร้างมีการก าหนดขอบเขตงาน หรือเนื้อ
งานที่เกินความจ าเป็น (Over Design) เพ่ือให้มีการประมาณ
การราคาในส่วนนี้โดยมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

✓  

3.2 การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการโดยมีการรับ
เงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

 ✓ 

3.3 มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรอง  
ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

✓  

๔. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรบริหำรงำนบุคคล 
4.1 การรับเงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเลื่อนต าแหน่ง/
เลื่อนระดับ/ ต่อสัญญาจ้าง ข้าราชการ พนักงานจ้าง 

✓  

4.2 การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการบรรจุ 
เข้าท างาน 

✓  

 
๕.๒ กำรประเมินสถำนะควำมเสี่ยง  
  องค์การบริหารส่วนต าบลโนนหมากเค็ง ด าเนินการวิเคราะห์สถานะความเสี่ยงการทุจริตของ
แต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสี เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี  
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
 สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า  
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง ในระหว่าง
ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
 สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายใน
องค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 
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ตารางที่ ๒ ตารางประเมินสถานะความเสี่ยง 
 
ที ่

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนโอกำส/ควำมเสี่ยง 
รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๑. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 

๑.๑ เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ,ผู้ขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพ , ผู้ขออนุญาตจัดตั้งตลาดตลาด, ผู้ขอ
อนุญาตจัดตั้งสถานที่จ าหน่ายอาหารหรือสถานที่
สะสมอาหาร 

   ✓ 

๑.๒ พนักงาน เจ้าหน้าที่หรือลูกจ้างเหมาของ
หน่วยงานเป็นตัวแทนการยื่นค าขอจดทะเบียนใน
การขออนุมัติ อนุญาต โดยเรียกรับผลประโยชน์หรือ
เรียกเก็บค่าธรรมเนียมเพ่ือสิทธิพิเศษ 

 ✓   

๑.๓ การด าเนินการยื่นค าขออนุญาต ไม่มีกรอบ
ระยะเวลาก าหนดที่ชัดเจนอาจก่อให้เกิดการเรียกรับ
สินบนเพ่ือความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

✓    

๑.๔ การเก็บเรื่องไว้ไม่แจ้งผู้ประกอบการ เพ่ือเรียก
รับผลประโยชน์ 

✓    

๑.๕ รับสินบนจากผู้ยื่นค าขอเพ่ือให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

   ✓ 

๒. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
2.1 การออกระเบียบ ประกาศ ค าสั่งต่างๆ  
ที่เอ้ือประโยชน์ มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

✓    

2.2 การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานที่ของ
ผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านค้า ฯลฯ โดยมี
เจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษรายเดือน 

  ✓  

2.3 ใช้อ านาจในการแจกจ่ายจัดสรรงบประมาณลง
พ้ืนที่ หรือจัดท าโครงการที่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
หรือมีการแลกรับผลประโยชน์ในภายหลัง 

✓    

๓. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
3.1 ในการก าหนด TOR การจัดชื้อ จัดจ้าง การจ้าง
ที่ปรึกษา การออกแบบโครงสร้างมีการก าหนด
ขอบเขตงาน หรือเนื้องานที่เกินความจ าเป็น (Over 
Design) เพ่ือให้มีการประมาณการราคาในส่วนนี้โดย
มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

 ✓   

3.2 การตรวจการจ้างไม่ตรงตามรูปแบบราชการ
โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน์จากผู้รับจ้าง 

 ✓   

3.3 มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยง
รับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

   ✓ 
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ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนโอกำส/ควำมเสี่ยง 

รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
เขียว เหลือง ส้ม แดง 

๔. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรบริหำรงำนบุคคล 

4.1 การรับเงินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือเลื่อน
ต าแหน่ง/เลื่อนระดับ/ ต่อสัญญาจ้าง ข้าราชการ 
พนักงานจ้าง 

 ✓   

4.2 การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ
บรรจุเข้าท างาน 

   ✓ 

 ๕.๓ การประเมินค่าความเสี่ยงรวม  
  ในขั นตอนนี  หน่วยงำนได้น ำโอกำส/ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่มีสถำนะควำมเสี่ยงระดับสูงจนถึง
ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จำกตำรำงที่ ๒ มำท ำกำรหำค่ำควำมเสี่ยงรวม ซึ่งได้จำกระดับ
ควำมจ ำเป็นของกำรเฝ้ำระวัง ที่มีค่ำ ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบที่มีค่ำ ๑ - ๓ โดยมีเกณฑ์
ในกำรให้ค่ำ ดังนี   
  ๑. ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น ๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือ 
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกัน 
ไม่ด าเนินการไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒  
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง
ว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึง มีความจ าเป็นต่ าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่า
ของ SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น  
  ๒. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 
รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 
รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ผลกระทบต่อผู้ ใช้บริการ กลุ่ม เป้าหมาย 
Customer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
  - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  
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ตารางที่ ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level 
matrix) 

ที ่ โอกำส/ ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ระดับควำมจ ำเป็น ระดับควำมรุนแรง 
ค่ำควำมเสี่ยงรวม 
จ ำเป็น x รุนแรง 

ของกำรเฝ้ำระวัง ของผลกระทบ 
ขั้นตอน
หลัก 

ขั้นตอน
รอง 

1 2 3 

๑. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
๑.๑ เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร ,ผู้ขออนุญาต
ประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพ , ผู้ขออนุญาตจัดตั้งตลาด
ตลาด, ผู้ขออนุญาตจัดตั้งสถานที่
จ าหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสมอาหาร 

 
 

3 

    
 
3 
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๑.2 รับสินบนจากผู้ยื่นค าขอเพ่ือให้
ตรวจผ่านมาตรฐาน 

2   2  4 

๒. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานที่ของ
ผู้ประกอบการ เช่น โรงงาน ร้านค้า 
ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การจ่ายเงิน
พิเศษรายเดือน 

2 
   

3 6 

๓. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
 

มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/ 
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

3 
   

3 9 

๔. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรบริหำรงำนบุคคล   
การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน์ เพ่ือแลก
กับการบรรจุเข้าท างาน 

3    3 9 

๕.๔ กำรประเมินกำรควบคุมควำมเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)  
  ในขั้นตอนนี้ หน่วยงานได้น าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาท าการ
ประเมินระดับความเสี่ยงการทุจริต โดยการวิเคราะห์จากประสิทธิผลหรือคุณภาพการจัดการของหน่วยงาน          
กับความเสี่ยงที่มีอยู่ในปัจจุบัน เรื่องที่ท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริต                 
มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความเสี่ยง ซึ่งจะต้องอยู่ใน
ระหว่างคะแนน (๓) ถึง (๙) เท่านั้น โดยค่าคะแนนจากการประเมินจะเป็น ดังนี้ 

ประสิทธิภำพกำรควบคุม  
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในปัจจุบัน 

ค่ำคะแนนประสิทธิภำพกำรควบคุม  
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในปัจจุบัน 

ดี 3 
พอใช้ 5 หรือ 6 
อ่อน 7 หรือ 8 หรือ 9 
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แนวทำงกำรประเมินค่ำคะแนนระดับควำมเสี่ยง 
เทียบกับประสิทธิภำพกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตในปัจจุบัน 

 

ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/ โอกำส/
ควำมเสี่ยง รูปแบบพฤติกำรณ์ 

ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ประสิทธิภำพ 
กำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต 

 

ค่ำประเมินระดับควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับต่ ำ 
ค่ำควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ปำนกลำง 

ค่ำควำมเสี่ยง 
ระดับสูง 

 ดี ต่ า ค่อนข้างต่ า ปานกลาง  

(3) 

 พอใช้ ค่อนข้างต่ า ปานกลาง 

(๕) 

ค่อนข้างสูง 

(๖) 

 อ่อน 
ปานกลาง 

(๗) 

ค่อนข้างสูง 

(๘) 

สูง 

(๙) 

 
กำรประเมินประสิทธิภำพกำรควบคุมควำมเสี่ยงกำรทุจริตในปัจจุบัน 

ระดับ ค ำอธิบำย 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อย่าง
เหมาะสม ซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 

การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะไม่ท าให้
เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยส าคัญ แต่ก็
ควรมีการปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลด
ความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 

การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมี
ความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผล การควบคุมไม่
ท าให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความ
เสี่ยงการทุจริตได้ 
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ตารางที่ ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ที ่ ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนโอกำส/ควำมเสี่ยง 
รูปแบบพฤติกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

ประสิทธิภำพ 
กำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 
กำรทุจริต 

ประสิทธิภำพกำรควบคุม  
ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในปัจจุบัน 

ค่ำควำม
เสี่ยง 

ระดับต่ ำ 

ค่ำควำม
เสี่ยงระดับ 
ปำนกลำง 

ค่ำควำม
เสี่ยง

ระดับสูง 
๑. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
๑.๑ เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ,ผู้ขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็น
อันตรายต่อสุขภาพ , ผู้ขออนุญาตจัดตั้งตลาด
ตลาด, ผู้ขออนุญาตจัดตั้งสถานที่จ าหน่ายอาหาร
หรือสถานที่สะสมอาหาร 

 
 

พอใช้ 

 ✓  

๑.2 รับสินบนจากผู้ยื่นค าขอเพ่ือให้ตรวจผ่าน
มาตรฐาน 

ดี  ✓  

๒. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรใช้อ ำนำจตำมกฎหมำย/กำรให้บริกำรตำมภำรกิจ 
การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานที่ของผู้ประกอบการ 
เช่น โรงงาน ร้านค้า ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การ
จ่ายเงินพิเศษรายเดือน 

พอใช้ 
 

✓ 
 

๓. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง  
มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/ 
การเลี้ยงรับรอง ซึ่งจะน าไปสู่การเอ้ือประโยชน์
ให้กับคู่สัญญา 

พอใช้ 
 

✓ 
 

๔. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในกำรบริหำรงำนบุคคล 
การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการ
บรรจุเข้าท างาน 

พอใช้  
✓ 

 

 

✓ สถำนะสีเขียว : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม  
✓ สถำนะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง  
✓ สถำนะสีแดง : เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม เพ่ิมข้ึนแผน
ใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง 
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๖. มำตรกำรป้องกันควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
  มาตรการป้องกันความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง วิธีการที่จะท าให้ได้รับผลส าเร็จ (วิธีป้องกันการทุจริต) หรือแนวทางที่ตั้งขึ้นเพื่อไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาหรือเกิดการทุจริตขึ้นใน
องค์กรหน่วยงานได้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่่ยงในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง และระดับค่อนข้างสูง มาก าหนด
มาตรการป้องกันการทุจริตในแต่ละความเสี่ยง รายละเอียดดังนี้ 

 

ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
สถำนะควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๑. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
๑.๑ เรียกรับผลประโยชน์จากผู้ขออนุญาตก่อสร้างอาคาร ,
ผู้ขออนุญาตประกอบกิจการที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ,  
ผู้ขออนุญาตจัดตั้งตลาดตลาด, ผู้ขออนุญาตจัดตั้งสถานที่
จ าหน่ายอาหารหรือสถานที่สะสมอาหาร 

  

 

 

 

 

 

 

✓ 

 -จัดท ำประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี (No Gift Policy) แสดงถึงกำรประกำศตนไมร่ับของขวัญ 
ของก ำนัล สินน  ำใจทุกชนิดไม่ว่ำกอ่น ขณะ หรือหลังกำรปฏิบตัิหน้ำที่ ณ 
จุดที่ให้บริกำร และประชำสมัพันธ์สื่อสำรผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่เหมำะสม 
พร้อมทั งแจ้งบุคลำกรทุกคน ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
-จัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนด้ำนจริยธรรม อะไรท ำได้ อะไรท ำไม่ได้ 
(Do’s & Don’ts) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติตนและปฏิบัติหน้ำที่  
-ในกำรไปปฏิบตัิหน้ำที่ เช่น กำรตรวจสถำนท่ีเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ/
อนุญำตต่ำง ๆ ห้ำมเจ้ำหน้ำท่ีรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ให้ปฏิเสธ
กำรรับทุกกรณี  
-ผู้บังคับบัญชำมีกำรควบคุมและก ำกับดูแลกำรปฏิบตัิงำนของผู้ปฏิบตัิงำน
ให้เป็นไปตำมระเบียบและ ข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อป้องกันกำรทุจริต
และประพฤติมิชอบ -จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัติงำน โดยมีกำรก ำหนดขั นตอน
วิธีปฏิบัติ หลักเกณฑ์ วิธีกำรด ำเนนิงำน และระยะเวลำในกำรด ำเนนิงำน
ที่ชัดเจน เพื่อให้กำรปฏิบตัิงำนของทุกหน่วยงำน มีมำตรฐำนเดียวกัน  
-จัดท ำคู่มือกำรให้บริกำรประชำชน แสดงขั นตอนกำรให้บริกำร 
หลักเกณฑ์ วิธีกำร ระยะเวลำกำรด ำเนินกำร รวมทั งเผยแพร่คู่มือกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ีเพื่อให้ประชำชน สำมำรถตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำท่ี  
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ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
สถำนะควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๑. ควำมเสี่ยงกำรทุจริตที่เกี่ยวข้องกับกำรพิจำรณำอนุมัติ อนุญำต 
    -ลดการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานโคยก าชับให้บุคลากร

ในสังกัดทุกระดับปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกระบวนงาน ขั้นตอน 
หลักเกณฑ์ วิธีการ และระยะเวลาที่ก าหนด ควบคู่กับการรปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปตามนโยบายด้านการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด  
-จัดอบรม/กิจกรรม/ประชุมเพ่ือปลูกฝังค่านิยมและทัศนคติให้
บุคลากรในสังกัดมีความรู้ความเข้าใจยึดหลักคุณธรรม 

๑.2 รับสินบนจากผู้ยื่นค าขอเพ่ือให้ตรวจผ่านมาตรฐาน   

 

✓ 

 จริยธรรม น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิต บทลงโทษที่จะได้รับหากมีการกระท าความผิด
เกี่ยวกับการทุจริต ตลอดจนส่งเสริมให้เกิดความคิดแยกแยะเรื่อง
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
-กรณีพบการทุจริตจะด าเนินการสอบสวนและลงโทษข้ันสูงกับผู้ที่
ทุจริตอย่างจริงจัง 

 
 
  

 
 
 
 
 

12  
 



 

ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
สถำนะควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๒. ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
การเข้าตรวจหรือเยี่ยมสถานที่ของผู้ประกอบการ เช่น 
โรงงาน ร้านค้า ฯลฯ โดยมีเจตนาน าไปสู่การจ่ายเงินพิเศษ
รายเดือน 

  

 

 

✓ 

 -จัดท ำประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี (No Gift Policy) แสดงถึงกำรประกำศตนไมร่ับของขวัญ ของ
ก ำนัล สินน  ำใจทุกชนิดไม่ว่ำก่อน ขณะ หรือหลังกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ณ จุดที่
ให้บริกำร และประชำสัมพันธส์ื่อสำรผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่เหมำะสม พร้อม
ทั งแจ้งบุคลำกรทุกคนถือปฏิบัติ โดยเคร่งครัด  
-จัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติงำนด้ำนจริยธรรม อะไรท ำได้ อะไรท ำไม่ได้ (Do’s 
& Don’ts) เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปฏิบัตตินและปฏิบตัิหน้ำที่  
-ในกำรไปปฏิบตัิหน้ำที่ เช่น กำรตรวจสถำนท่ีเพื่อพิจำรณำอนุมตัิ/อนุญำต
ต่ำง ๆ ห้ำมเจำ้หน้ำท่ีรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด ให้ปฏิเสธกำรรับทุก
กรณี  
-จัดอบรม/กิจกรรม/ประชุมเพื่อปลูกฝังค่ำนิยมและทัศนคติให้บุคลำกรใน
สังกัดมีควำมรู้ควำมเข้ำใจยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรปฏบิัติงำนและกำรด ำเนินชีวิต บทลงโทษท่ีจะ
ได้รับหำกมีกำรกระท ำควำมผดิเกีย่วกับกำรทุจรติ ตลอดจนส่งเสรมิให้เกิด
ควำมคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
-กรณีพบกำรทุจริตจะด ำเนินกำรสอบสวนและลงโทษขั นสูงกับผู้ที่ทุจริตอย่ำง
จริงจัง 
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ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
สถำนะควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
มีการให้สินบน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยงรับรองซึ่งจะ
น าไปสู่การเอ้ือประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

  

 

 

 

 

 

 

 

✓ 

 -จัดท ำประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี (No Gift Policy) แสดงถึงกำรประกำศตนไมร่ับของขวัญ ของ
ก ำนัล สินน  ำใจทุกชนิดไม่ว่ำก่อน ขณะ หรือหลังกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ณ จุดที่
ให้บริกำร และประชำสัมพันธส์ื่อสำรผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่เหมำะสม พร้อม
ทั งแจ้งบุคลำกรทุกคน ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
-จัดท ำประกำศในกำรจัดชื อจัดจ้ำง/สัญญำจ้ำง ก ำหนดเป็นลำยลักษณ์อักษร
เป็นเงื่อนไขว่ำ หำกพบว่ำผูเ้สนอรำคำ/คูส่ัญญำ/คนกลำง/มีกำรฝ่ำฝนืในกำร
กระท ำกำรทุจริตในกำรจ่ำยสินบนถือว่ำเป็นควำมผดิอำญำทั งผู้ให้และผู้รับ 
 -ด ำเนินกำรจดัซื อจัดจ้ำง ส่งเสรมิกำรด ำเนินกำรให้เกิดควำมโปร่งใสในทุก
ขั นตอนและเปดิโอกำสให้ภำคเอกชน ภำคประชำสังคมและภำคประชำชน
เข้ำมำมสี่วนร่วมในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนโดยเปิดเผยข้อมลูขำ่วสำรใน
กำรด ำเนินกิจกรรมทุกรูปแบบ  
-ให้หัวหน้ำหน่วยงำนก ำกับดูแลกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีของเจ้ำหน้ำท่ี
ผู้ใต้บังคับบัญชำซึ่งปฏิบตัิหน้ำที่เกีย่วกับกำรจัดซื อจัดจ้ำงให้เป็นไปด้วยควำม
เรียบร้อย กรณีปล่อยปละละเลยให้ถือเป็นควำมผดิทำงวินัย  
-จัดอบรม/กิจกรรม/ประชุมเพื่อปลูกฝังค่ำนิยมและทัศนคติให้บุคลำกรใน
สังกัดมีควำมรู้ควำมเข้ำใจยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม น ำหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรปฏบิัติงำนและกำรด ำเนินชีวิต บทลงโทษท่ีจะ
ได้รับหำกมีกำรกระท ำควำมผดิเกีย่วกับกำรทุจรติ ตลอดจนส่งเสรมิให้เกิด
ควำมคิดแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม  
-กรณีพบกำรทุจริตจะด ำเนินกำรสอบสวนและลงโทษขั นสูงกับผู้ที่ทุจริตอย่ำง
จริงจัง 
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ที ่ เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
สถำนะควำมเสี่ยง 

กำรทุจริต มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

๔. ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 
การเรียกรับเงิน/ผลประโยชน์ เพ่ือแลกกับการบรรจุเข้า
ท างาน 

  

✓ 

 -จัดท ำประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ี (No Gift Policy) แสดงถึงกำรประกำศตนไมร่ับของขวัญ ของ
ก ำนัล สินน  ำใจทุกชนิดไม่ว่ำก่อน ขณะ หรือหลังกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ณ จุดที่
ให้บริกำร และประชำสัมพันธส์ื่อสำรผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ ที่เหมำะสม พร้อม
ทั งแจ้งบุคลำกรทุกคน ถือปฏิบัติโดยเคร่งครัด  
- มีกำรประกำศรับสมัครและสอบคัดเลือก โดยประชำสัมพันธผ์่ำนทำง
ช่องทำงต่ำง ๆ รวมทั งแต่งตั งคณะกรรมกำรเพื่อด ำเนินกำรสอบคัดเลือกโดย
เปิดเผยทุกขั นตอน  
-จัดอบรม/กิจกรรม/ประชุมเพื่อเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม และกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบให้บุคลำกรใน
หน่วยงำน บทลงโทษท่ีจะไดร้ับหำกมีกำรกระท ำควำมผิดเกีย่วกับกำรทุจริต 
ตลอดจนส่งเสริมให้เกดิควำมคดิแยกแยะเรื่องผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม  
-กรณีพบกำรทุจริตจะด ำเนินกำรสอบสวนและลงโทษขั นสูงกับผู้ที่ทุจริตอย่ำง
จริงจัง 
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